
Налогообложение  и 
бизнес-климат в 

России 
Орлов Михаил 

Общественный омбудсмен по налогам, 

Партнёр, Руководитель отдела налогового и 

юридического консультирования, Россия и СНГ 

КПМГ 



Россия в рейтинге Doing Business  
В рейтинге Doing Business  Россия занимает 51 место, при этом по уровню налогообложения 
– 47 место. 
(Казахстан 18; Азербайджан 34; Грузия 40; Армения 41, Беларусь 63, Украина 107) 

 
Налогообложение – лишь один из 11 характеристик ведения бизнеса в той или иной стране 
факторов. 
 
 Может ли «мягкое» налогообложение стать инструментом, компенсирующим 

сложности ведения бизнеса по другим критериям? 
 

 Можем ли мы сегодня рассчитывать на снижение фискальной нагрузки, чтобы улучшить 
показатели? 
 

 Готово ли государство к снижению административных издержек бизнеса? 



Возможно ли в текущих условиях 
снижение налогового бремени? 

 

Задачи современного этапа совершенствования налоговой системы: 
  

 Сократить объем ежегодных изменений в налоговое законодательство 
 

 Вести контроль за распространением практики введения неналоговых обязательных 
платежей 
 

 Отказаться от использования инструментов кредитования государства за счет 
налогоплательщиков (НДС с авансов, разный порядок вычета НДС по ставке 18% и 0%) 
 

 Сфокусировать свое внимание на совершенствовании налоговых процедур и снижении 
административного давления на бизнес 



Возможно ли в текущих условиях 
снижение налогового бремени? 

 

Вопросы, поднимаемые налогоплательщиками по 
контрольным мероприятиям: 
 
 большой объем документов, истребуемых вне рамок выездной 

проверки 
 

 проведение контрольных мероприятий с нарушением процедур 
 

 систематическое нарушение предусмотренным сроков 
 



Необходимо менять подход к 
исполнению налогового закона 

 

 Налоговый орган – контролер, а не сборщик налогов 

 

 Повышение эффективности контрольных мероприятий – не в дополнительных 
налогах, а в снижении уровня налоговых нарушений (снижение количества 
решений налоговых органов, отмененных судами) 

 

 Сокращение поводов для непосредственного взаимодействия налоговых 
органов с налогоплательщиками (включая выездные проверки, истребование 
документов, вызов в налоговые инспекции и т.п.) 
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